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Universitatea Internationald Danubius

Partea I-a Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei

Universitatea ,,Danubius” din Galati a fost infiintati prin Legea nr. 409/2002, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 493 din 09.07.2002.

In 2024, si-a schimbat denumirea in Universitatea Internationald Danubius, pentru a-si spori
atractivitatea la nivel international.

Schimbarea denumirii s-a realizat conform Legii nr.155/28.05.2024, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr.493/28.05.2024.

Sediul universititii este amplasat in Loc. Galati, Jud. Galati, B-dul: Galati, Nr.3, CP: 800654,

tel.: +40-372-361-250 e-mail:frontoffice@univ-danubius.ro, info.calitate@univ-danubius.ro

- www.univdanubius.ro.

Informatiile publice se regdsesc in doud limbi: roména si engleza. Elemente de identitate institutionala
prin care se identifica institutia in relatiile externe: https:/univ-danubius.ro/identitate/identitate-

vizuala.

Universitatea Internationald Danubius este persoana juridica de drept privat si de utilitate publicd, parte
integrantd a sistemului national de invatimant, care functioneaza in baza prevederilor ultimei Carte a
Universititii, aprobatd de Senatul universitar prin Hotararea nr. 77 din 05.07.2024 si avizatd de
Ministerul Educatiei (Aviz nr. 29841/30.07.2024).

Structura organizatorici a institutiei urmiregste implementarea unui management eficient, atat la nivel
administrativ, cat i academic si este redatd in organigrama universitatii. Ultima organigrama in
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vigoare este aprobati in sedinta Consiliului de Administratie din data de 14.12.2022 si in sedinta de
Senat in data de 16.12.2022 ( HS nr.115/16.12.2022). Organigrama.pdf - Google Drive

Prin Miniunea organizatiei stabilitd in Planul Strategic 2023 - 2030 Universitatea Internationald
Danubius _din_Galati - Documente directoare Plan Strategic 2023-2030 .pdf - Google Drive
»Universitatea Internationald Danubius se angajeazi si devind un lider in furnizarea de activitati
educationale §i un mediu academic care vizeazi succesul studentilor, transformarea comunititii prin
céutarea neincetatd a adevérului durabil, cresterea §i dezvoltarea personala pe tot parcursul vietii si
extinderea serviciilor semnificative pentru toate sferele societatii’’. Universitatea Internationala
Danubius din Galati - Prezentare.

Universitatea are conexiuni academice §i de cercetare stiintifici in America de Nord, Europa si Asia.

I.2. Structura organizatorici a activitiifii de audit intern

Exercitarea activititii de audit intern conform reglementirilor interne §i legale se realizeazi in
conformitate cu Standardele Internationale de Audit Intern emise de Institutul Auditorilor Interni din
Statele Unite ale Americii si adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania si practica in
domeniu privind auditul public intern.

Activitatea de audit intern in cadrul institutiei s-a exercitat prin intermediul Biroului de Audit intern,
aflat in directa subordonare a Presedintelui Consiliului de Administratie si Rectorului & CEO al
universitatii.

Biroul de audit intern a fost infiintat incepand cu data de 14.04.2011 in baza Hotirarii Senatului
nr.18/14.04.2011.Sfera de activitate a auditului intern cuprinde toate entititile structurale ale
universitéii, respectiv toate activititile care se desfisoari in cadrul universitatii. in cadrul institutiei
este previzut un singur post de auditor intern.

Coordonarea structurii de audit este asiguratd incepand cu data de 01.10.2019 in baza Deciziei de
numire n functie cu nr.676/16.09.2019, avand calitatea de salariat care are incheiat contract individual
de munci, de citre doamna Expert contabil - Boza 1.Tanta — auditor intern cu urmitoarele date de
contact:

- Telefon: 0372 361 240;

- Email: auditintern@univ-danubius.ro

1.3. Scopul raportului

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activititii de audit intern la nivelul
Universitatii Internationale Danubius, cu sediul in Galati, Str.B-dul: Galati, Nr.3, cod postal: 800654.
Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii de audit
intern conform misiunilor stabilite prin Planul de audit, din cadrul Universititii Internationale
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Danubius, misiuni ad-hoc la solicitarea domnului Rector & CEO, prin prezentarea principalelor
constatari, concluzii §i recomandari rezultate din activitatea desfasurata.

I.4. Circuitul raportului

Raportul este destinat atit managementului universitar a Universitatii Internationale Danubius cat si
partilor interesate relevante Universititii (studenti, masteranzi, parteneri, angajatori, ARACIS,
Ministerul Educatiei, ceea ce astizi numim COMUNITATEA ACADEMICA DANUBIUS).
Raportul este publicat pe pagina de internet proprie link: https://www.univ-danubius.ro/documente-
oficiale/audit-intern.

I.5. Elaborarea raportului
Elaborarea Raportului anual, privind activitatea de audit intern, are la bazé rapoartele misiunilor de
audit realizate in perioada de raportare .

1.6. Aplicarea Codului Etic al auditorului intern

Constientizarea rolului si scopului auditului intern in cadrul Universititii se face cu ajutorul Cartei de
audit intern, Carta auditului intern.pdf - Google Drive document care a fost actualizat §i aprobat de
reprezentantii legali al organizatiei si aprobat de Senatul universitar in baza HS nr.145/25.09.2024, in
care sunt precizate obiectivele auditului intern, statutul, independenta, principiile aplicabile structurii
de audit intern si auditorului intern, metodologia si regulile de conduiti ce guverneaza activitatea de
audit intern, drepturile si obligatiile structurii auditate si ale auditorului intern. in desfasurarea
activititii personalul din cadrul structurii de audit intern a urmarit respectarea prevederilor Codului
Etic al auditorului intern Codul privind conduita etica a auditorilor interni.pdf - Google Drive, nefiind
constatate cazuri de incélcare a normelor de conduiti etica.

Principalele documente sunt publicate intern Anexa 1.12 in cadrul Departamentului de Cercetare
Institutionald si Asigurarea calitatii.

1.7. Obiectivitatea auditorului intern
in perioada auditatd, auditorul intern sa efectueze misiunile de audit intern nu s-a aflat in situatii de
incompatibilitate/conflicte de interese.
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Partea a I1-a — Prezentarea activititii de audit intern

IL.1. Planificarea activitatii

Activitatea de audit intern din cadrul UID se bazeazi pe un cadru normativ §i cu bune practici in
domeniu.

Baza legala care a stat la baza elabordrii raportului:

Planul anual de audit;

Carta auditului intern;

Carta UID;

Standardele Internationale de Audit Intern emise de Institutul Auditorilor Interni din Statele Unite ale
Americii §i adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Roménia;

Ordonanta de urgentd nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar;

Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

Codul privind conduita etica a auditorului intern;

OMFP 2634/2015 — privind documentele financiar-contabile ;

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata;

Hotararea nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotédrirea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei
indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior
(pani la data iesirii din vigoare 8 februarie 2025);

Documente de bune practici elaborate de ARACIS si anume:

Calendarul organizdrii si deruldrii unei evaludri institufionale. Ghid privind evaluarea

externd la nivel institutional in modul de lucru mixt (ARACIS, Bucuresti, 3 martie 2022);

Raportul de evaluare internd (autoevaluare) la nivel institufional. Structura raportului Anexe.
Rapoartele de evaluare internd ale programelor de studii selectate (3 martie 2022, Marius

Gabriel PETRESCU);

Participarea studentilor in evaludrile institufionale ARACIS (Studentii in Consiliul ARACIS,

Horia Onita, Ciprian Zamfir, Sesiune online, 3 martie 2022);

Fisa vizitei - Raport de evaluare externd (Prof.dr.ing. lIoan Calin Rosca, Bucuresti 3 martie

2022);

Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv al programelor de studii).
Structura.9Razvan Nistor, C14 Comisia de evaluare institufionald pentru activitafi
manageriale si financiare, 3 martie 2022).
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SR EN ISO 19011:2018 — Linii directoare pentru auditarea sistemelor de management;

Regulamentul de organizare, functionare, desfasurare si exercitare a activititii de audit intern din
cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati (RG-11); Regulament de organizare. functionare,
desfasurare si exercitare a activitatii de audit intern din cadrul UID (RG-11 Ed.3).pdf - Google Drive

Documente interne analizate:

Regulamentul de organizare si functionare a UID (RG-21);
Regulamentul Intern a UID;

Procedurile de lucru interne din cadrul departamentelor auditate;
Organigrama UID;

Contractele de finantare Erasmus+;

Legislatia interna si internationala specifica structurii de audit;
Alte documente specifice structurii de audit;

I1.2. Misiunile de audit intern realizate

Scopul misiunilor de audit intern efectuate de auditul intern este de a evalua gradul de
conformitate, activitatii auditate, in ceea ce priveste respectarea conditiilor de legalitate, economicitate,
eficacitate, de a adduga valoare prin formularea recomandarilor, iar in cazul identificarii unor
iregularitéti, de a se corecta.

Selectarea misiunilor de audit intern in vederea cuprinderii lor in Planul de audit intern s-a facut in
functie de urmatoarele elemente:

evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati;

periodicitatea in auditare;

tipurile de audit (de regularitate, consiliere);

resursele de audit disponibile (auditori, timp);

criterii si indicii la cu privire la disfunctionalitati intre departamente;

sugestii din partea Presedintelui CA& Rector/ CEO.

Conform planului de audit s-au realizat 6 misiuni de audit $i anume:

Evaluarea activitatii de Securitate i Sanétate in Munca;

Activitatea de secretariat - Gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de licenta §i master;
Activitatea didactica - Evaluarea periodica institutionala;

Activitatea didactica - Indrumarea elaborarii lucririlor de licenti/master din cadrul universitatii;
Activitatea financiara — salarizare.

Pe parcursul misiunilor de audit, nu au avut loc modificari organizatorice in ceea ce priveste
organigrama.
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Pe parcursul desfasurarii misiunilor de audit, auditorul intern impreuna cu responsabilii de proces a
structurilor auditate, au facut schimb de informatii si opinii cu scopul de a stabili o viziune comuna
asupra riscurilor §i masuri de control care trebuie implementate.

Tehnici de audit utilizate:
a) verificarea — s-a realizat in vederea asigurarii validitatii, realitd{ii si acuratefei intocmirii
documentelor si a concordantei cu legile si regulamentele in vigoare, precum si a eficacitétii activitatii
prin urmatoarele tehnici de verificare:

- comparafia: pentru anumite tranzactii curente care sunt puse in corespondenti cu tranzactii
trecute sau similare cu legi sau regulamente;

- examinarea: pentru detectarea unor erori in completarea documentelor;

- garantarea: pentru verificarea documentelor de la articol inregistrat spre documentele
justificative;

- urmdrirea: pentru a se constata daca toate tranzactiile reale au fost inregistrate.
b) observarea fizicd - in vederea formarii unei pdreri proprii privind modul de intocmire a
documentelor;
c) interviul pentru lamurirea aspectelor legale de organizare si de intocmire a documentelor;
e) esantionarea: presupune aplicarea procedurilor de audit pentru mai putin de 100% din elementele
populatiei, cu conditia ca toate elementele esantionului si aiba posibilitatea de a fi selectate, in scopul
de a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatirile obtinute din esantion.

I1.3. Resurse umane — pregitirea profesionli

Structura de audit gi-a exercitat activititile in conformitate cu organigrama universitara, prevazuti cu
un numdr de 1(unu) post functie de auditor intern cu atributii de executie.

Auditorul intern detine studii superioare de licentd in domeniul economic, expert contabil, membru
activ CECCAR, Filiala Galati.

Pe parcursul anului auditorul intern a participat la cursuri de profil din bugetul propriu. Perfectionarea
profesionald a auditorului a fost findreptatd in mod semnificativ citre legislatia aplicabila tuturor
domeniilor auditabile din cadrul universititii, asigurand calitatea serviciilor bazate pe ultimele evolutii
ale legislatiei, tehnicii §i practicii din domeniu, tehnologiilor si practicilor contabile in transformare,
pe abilitdtile transversale, care au devenit o constantd pentru dezvoltarea unei economii sustenabile.
Pregitirea profesionald a fost asiguratd prin studiu individual si prin participarea la cursuri de
specialitate, dintre care amintim:

- yRolul Leadershipului de calitate in Cultura Organizationald” - Eveniment organizat de
Comunitatea Fundatiei Competenti, Corecti si Utili 23.01.2024;
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- ,Dezvoltiri recente in tematica evaziunii fiscale — de la conformare fiscala la evaziune” -
Eveniment organizat de Comunitatea Profesionald Oameni si Companii, 6 martie 2024;

- ,Romania incotro? Inflatia 2024, perspective globale si nationale”, eveniment organizat de
EventsMax, 14 martie 2024;

- ,Practici de motivare si retentie in era schimbirii”- Eveniment care a avut loc la intdlnirea
Comunitatii OSC-GlobalHRManager ” — 12 noiembrie 2024;

- ,Marketingul s-a mutat in online. Cum vi puteti promova produsele sau imaginea in
domeniul digital” , organizat de Coalitia pentru Libertatea Comertului §i a comunicérii,20 noiembrie
2024;

- ,,Cum sd iti construiesti bugetul de marketing digital” 10 septembriec 2024

- ,,Cum te pregatesti pentru un control ITM” — Curs organizat de EXCELFORM SRL, octombrie
2024.

Auditorul intern a participat la toate cursurile de pregatire profesionala organizate de CECCAR, Filiala
Galati, in cadrul Programului National de Dezvoltare Profesionala Continua (Fiscalitate, Contabilitate,
Audit, Evaluare) dintre care amintim :

Curs cu tema : ,,Legislatia muncii” , mai 2024,

Curs:,,Program de educatie financiari — Wellness financiar; Despre bani pe termen lung”, iunie
2024;

Curs organizat de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spilarii Banilor privind aprofundarea
in obligatiile ce revin potrivit legii in domeniul combaterii spélarii banilor §i finantarii terorismului,
octombrie 2024;

Curs:,,Mijloace de apdrare §i incidente in cadrul inspectiilor fiscale si in procedura de contestare a
actelor administrative fiscale” , noiembrie 2024

Pregitirea profesional se refera la imbunatitirea cunostintelor profesionale in domeniu, abilitatilor si
deprinderilor existente, acumularea de noi tehnici de lucru, transferul in profesie a elementelor de
noutate determinate de schimbarea legislatiei, obiectivul urmdrit de a asigura calitate serviciilor,
competente, bazate pe ultimile evolutii ale legislatiei, tehnicii si practicii in domeniu, a tehonolgiei.
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Partea a Ill-a
Principalele constatiri si recomandari in cadrul misiunilor efectuate

1. Evaluarea externi periodici institutionali
Obiectivele misiunii de audit intern prin Planul anual de audit intern_au fost urmitoarele:

I. Auto-evaluarea internd sub urmatoarele domenii: Capacitatea institufionald, Eficacitate educationald
si Managementul calitatii;

2. Informarea corecta §i transparentd a organizatiei cu privire la calitatea serviciilor educationale.

Verificérile s-au facut pe baza urmitoarelor reglementiri legale si reglementiri interne:

v" Legea invataméntului superior nr.199/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

v Ordinului 3027/2025 privind stabilirea misiunii institugiei de inva{imant superior;

v Hotérarea 1225/2024 pentru aprobarea tipurilor de continut si formatului actelor de studii, precum si
al suplimentului la diploma;

v Metodologia de evaluare externi elaborati de Agentia Roméind de Asigurare a Calitatii in
invﬁ{émﬁmul Superior:;

v Rapoartele Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Invatiméntul Superior de la evaluarea
institutionala precedenti;

v" Toate procedurile scrise din cadrul universitatii;

v’ Statele de functii pentru anul universitar 2024-2025, ale urmatoarelor structuri: Facultatea de Drept,
Facultatea de Stiinfe Economice §i Administrarea Afacerilor, Facultatea de Comunicare §i Relatii
Internationale, Facultatea de Stiinfe Comportamentale si Aplicate si ale Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic;

v" Regulamentul 56 Editia 1/26.09.2022 privind intocmirea Statelor de functii pentru personalul didactic
din cadrul universitatii;

v" Anexele institutionale care contin documentele suport ce insotesc Dosarele de evaluare/reacreditare a
programelor de studii/evaludrii periodice institutionala;

v" Carta Universititii Internationale Danubius;

v’ Strategiile Universitatii Internationale Danubius;

v" Site-ul extern institutional.

Universitatea Internationald Danubius a fost evaluatd institutional de citre ARACIS in anul 2019,

evaluare in urma céreia a primit calificativul fncredere pentru perioada 2020-2025.

in vederea mentinerii acreditarii Universitatea Internationald Danubius a declansat lucrdrile privind

procesul de evaluare externd periodicd conform Hotarédrii CA 31/22.10.2024 si a Hotararii Senatului

232/06.11.2024
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In cadrul UID s-a constituit o comisie care va coordona tot procesul de evaluare printr-o planificare a
tuturor activitatilor si etapelor premergétoare vizitei ARACIS.

in cadrul misiunii auditorul intern a monitorizat constant tot procesul de auto-evaluare ficand in acelasi
timp recomandari §i luarea de masuri acolo unde s-a impus prin intalniri fata in fa{, informéri e-mail.
Modul in care au fost atinsi principalii indicatori ai Capacitatii institutionale, Eficacitatii educationale
si Managementului calitatii va fi prezentat in continuare de citre auditorul intern prin intermediul unui
esantion.

A. Capacitatea institutionala

Constatari si recomandari

1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

Carta Universtitii Internationale Danubius este documentul care stabileste structura organizatiei,
cadrul general de functionare si dezvoltare ale universitatii.

Universitatea Internationala Danubius are cartd aprobatd de Senatul universitdtii (Hotdrarea nr.
77/05.07.2024 ) si cu avizul pozitiv al Ministerului Educatiei (nr.29841/30.07.2024).

Versiunea actuala este publicatd pe site-ul UID Carta Universitatii Internationale Danubius.pdf -
Google Drive.

Prevederile sunt in concordantid cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicatd de membrii comunitatii universitare.

Recomandare:

-Toate Regulamentele cuprinse in Cartd s fie actualizate la zi conform reglementirilor legale si
aprobate in prima sedintd de Senat (RG-07-Ed.14 privind activitatea profesionald a studentilor, ultima
editie este din 20 mai 2020, RG-08-Ed.12- Regulamentul privind aplicarea sistemului european de
credite transferabile ultima editie este din 22 aprilie 2020, RG-10-Ed.5 Regulamentul de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin material, ultima editie este din 31 01 2020).

Recomandarea s-a realizat si cele trei regulamente au fost aprobate in sedinta de senat din 12.02.2025.
-Misiunea proprie sé fie in permanenta actualizatd conform cerintelor privind reglementarile din
Ordinului 3027/2025 care precizeaza stabilirea misiunii institutiei de invatamant superior.

Senatul universitar reprezintd comunitatea universitard gi este cel mai inalt for de decizie si deliberare
la nivelul institufiei de invatamdnt superior.
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Activitatea Senatului universitar din cadrul institutiei este reglementatdi de Regulamentul de
organizare si functionare al Senatului publicat pe site-ul universitafii Regulament de organizare si
functionare a Senatului UID.pdf - Google Drive.
Referitor la componenta si mirimea comisiei senatului universitar sunt respectate prevederile art.23
alin(1) din carta UID care cuprinde 18 membri, dintre care 13 membri personal didactic (72,22%) si 4
membri sunt studenti (27,73%).
In structura functional de organizare a Senatului functioneazi cele trei Comisii permanente, activitate
care este coordonati de cétre un presedinte de comisie:
v" Comisia pentru Strategie, Dezvoltare Institutionald si Managamentul Calititii;
v" Comisia Didactica de Avizare a Concursurilor, de acordare a Titlurilor Doctor Honoris Causa

si a altor Distinctii;
v Comisia de Cercetare Stiintifica.
Atributiile comisiilor sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Art,11
alin.8.
Universitatea are un Cod de Etici si deontologie universitari, prezentat ca parte integranti din Carta
UID. Comisia de eticd din cadrul Universititii Internationale Danubius are o activitate continua si
prezintd rapoarte anuale, publicate pe pagina de web a universititii Universitatea Internationali
Danubius din Galati - Comisia de etica

Recomandiri:

-Actualizarea informatiilor pe site-ul institutional cu toate documentele si structurarea lor mai eficient
(Planuri, Rapoarte, Documente interne).

Regulamentul de organizare si functionare RG-21 Ed. 7 ROF UID.pdf - Google Drive impreuni
cu Regulamentul intern RI-01-Ed. 10 - Regulament Intern.pdf - Google Drive sunt aprobate de
Senatul UID, ambele sunt acompaniate de Organigrama universitaii. Ultima organigrami a fost
aprobata de Senatul UID prin HS 115/16.12.2022.

Contractul colectiv de munci, stipulat ca document de referinti in RI-01-Ed.10-25.09.2024 ,
termen expirat din septembrie 2019.

Contractul colectiv de muncd reprezintd convenfia incheiatd in formd scrisd intre
angajator/organizafia patronald, pe de o parte, si angajafi/lucrdtori reprezentafi prin organizafii
sindicale, sau reprezentantii alesi ai angajatilor/lucrdtorilor, de cealaltd parte, prin care se stabilesc
clauze privind condifiile de muncad, salarizarea, precum si alte drepturi si obligafii ce decurg din
raporturile de muncd. Negocierea colectiva este obligatorie la nivelul unitdfilor care au cel pufin 10
angajafi/lucratori, precum si la nivel de sector de negociere colectivdi (art.97 (1) Legea 376/2022
privind dialogul social).
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o [nitierea negocierii colective aparfine oricdruia dintre partenerii sociali;

e Initiatorul negocierii colective poate face acest demers cu cel pufin 60 de zile calendaristice
inaintea expirdrii contractelor colective sau a expirarii perioadei de aplicabilitate a clauzelor
stipulate in actele aditionale la contractele colective de munca;

e Durata negocierii este de maximum 45 de zile. Durata maxima poate fi depdsita doar prin
acordul partilor.

Atentie! Constituie contraventie §i se sancfioneazd cu amendd de la 15.000 lei la 20.000 lei
neindeplinirea obligatiei de a realiza negocierea colectiva (art.175).
Etapele intocmirii contractului:

o Alegerea reprezentantilor salariafilor si desemnarea reprezentantilor
angajatorului/organizatiei patronale;
e Negocierea colectivd;
o Incheierea contractului colectiv de muncd;
o Inregistrarea contractului colectiv de munca.
Contractul si actele aditionale se incheie in formd scrisd, se depun §i se inregistreaza prin grija
partilor.Cele incheiate la nivel de unitate se inregistreaza la ITM. -

S-a_dat termen: 01 aprilie 2025 si masura s-a realizat — Contractul colectiv de munca s-a
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munci Galati sub nr.34/13.03.2025.

Recomandare - Pentru a asigura transparenta si accesul la informatii recomand informarea prin
adresa de e-mail: all@univ-danubius.ro despre continutul Contractului colectiv de munci incheiat la
nivelul Universitatii Internationale Danubius.

Structurile de conducere ale Universitatii Internationale Danubius sunt: Senatul universitar,
Consiliul de administratie, Consiliul Facultatii si Consiliul departamentului.

Functiile de conducere ale Universititii Internationale Danubius sunt: Rectorul, Prorectorul, Decanul,
Directorul de Departament.

Rectorul Universititii Internationale Danubius a fost confirmat in baza Ordinului ministrului Educatiei
si cercetdrii cu nr.6068/10.10.2022 (mandat pe perioada 10.10.2022-31.12.2024) si a Ordinului
7485/28.11.2024 (mandat pe perioada 01.012025 — 31.12.2029) Rectorul, pe perioada mandatului sdu
are incheiat cu Universitatea Contractul de Management Institutional.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale UID este descris
in Carta universitard si in Regulament privind activitatea profesionala a studentilor (RG-07 Ed.14). -
Google Drive UID. Studentii sunt alesi in mod democratic, prin vot universal, direct si secret, la nivelul
diverselor structuri, programe sau cicluri de studiu, atat in cadrul facultatilor, cat si al universitatii.
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Conducerea Universititii nu se implicd in organizarea procesului de alegere a reprezentantilor
studentilor.

Sistemul de conducere din cadrul universitatii utilizeazi sisteme de informare si comunicare de tip
Internet §i Intranet, care implici membrii comunitatii universitare. Toti membrii beneficiaza de o
adresd de e-mail institutionald (cu formatul @univ-danubius.ro) cu spatiu de stocare nelimitat, lucrul
pe documente colaborative in google-drive, site-ul Universitatii Danubius www.univ-danubius.ro.

Un instrument oficial de comunicare din partea Rectorului & CEO citre intreaga comunitate academica
este Comunicatul lunar al rectorului, care centralizeazd evenimentele universititii. Acesta are o
importantd semnificativa, aritand ci existd o comunicare activa i transparenti din partea conducerii.
Prin prezentarea diverselor evenimente (conferinfe, workshop-uri pe diferite teme, evenimente
culturale, parteneriate etc) stimuleazi interesul si participarea membrilor comunititii la viata
universitard, evidentiaza succesele, proiectele si initiativele diferitelor structuri ale universitatii,
contribuid la coeziunea intern si la recunoagterea eforturilor.

Acest comunicat este o practica excelenti §i ar trebui sustinuti si imbunitititi continuu.
Recomandare:

Pe site-ul institutional sa fie o sectiune dedicata alegerilor studentilor in toate structurile de conducere
ale universitatii

Va recomand de buna practici urmitoarele link-uri:

Alegeri Studenti - Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Alegeri - UVVG

in anul 2023 a fost elaborat Planul Strategic al universtatii Plan Strategic 2023-2030 .pdf - Google
Drive , pe o perioada de 7 ani (2023-2030) aprobat de Senatul Universitatii Internationale Danubius
prin HS 96/27.09.2023.

Planul Operational pentru anul universitar in curs (2024-2025) a fost aprobat de Senat prin Hotirdrea
219/06.11.2024. Plan Operational 2024-2025.pdf - Google Drive.

2. Personalul didactic

Audit intern a realizat verificarea ocupdrii posturilor din Statele de functii ale UID pentru anul
universitar 2024-2025 din punct de vedere a reglementarilor legale si a constatat urmitoarele:
Conform prevederilor legale:

Art. 210. (1) Statele de functii ale personalului universitar se intocmesc anual, prin stabilirea de norme
universitare, inainte de inceperea fiecirui an universitar, gi nu se pot modifica in timpul anului
universitar (Legea invatamantului superior nr. 199/2023).

Art. 34 (1) Termenul de depunere a Statelor de functii a UID la Rectorat este de 1 iunie.
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(2) Statele de functii vor fi evaluate pana la 1 august de cétre Rector, Directorul cu Resursele Umane ,
Prorectorul pentru Activitdti Didactice. (RG-56-Ed.1/26.09.2022).

Art. 143. (1) Directorul de departament realizeazi managementul si conducerea operativa a
departamentului. Directorul de departament rispunde de elaborarea si implementarea planurilor de
invdtdmant, de statele de functii, de managementul cercetdrii si al calitafii si sprijind conducerea
institutiei de inva{imant superior in activitatea de management financiar al departamentului. in
exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.

(2) Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale de
munca ale personalului sunt de raspunderea directorului de departament, a directorului consiliului
scolii doctorale sau a decanului, conform prevederilor cartei universitare. (Legea invatamantului
superior nr. 199/2023).

Constatiiri din analiza Statelor de Functii si verificarea realizati prin sondaj:

Statele de functii ale Universititii Internationale Danubius pentru anul universitar 2024-2025 au fost
aprobate in Sedinta de Senat din data de 25 septembrie 2024 cu Hotérarea nr.209/25.09.2024 — pentru
Facultatea de Drept, Hotérdrea nr. 210/25.09.2024 pentru FSEAA, Hotararea nr. 211/25.09.2024 —
pentru FCRI, Hotardrea nr. 212/25.09.2024 — pentru FSCA, Hotararea nr. 213/25.09.2024 — DIDFR.
Hotérérea nr. 214/25.09.2024 — DPPD.

Pentru desfasurarea misiunii Statele de functii au fost transmise in format electronic pe e-mail de catre
directorii de departamente din cadrul structurilor (Facultatea de Drept, FSEAA, FCRI, FSCA si
DPPD).

1. Lanivelul organizatiei existd doud Regulamente interne care reglementeaza activitatea privind
intocmirea Statelor de functii pentru personalul didactic din cadrul universitatii i anume Regulamentul
cunr. 32 Ed.2 din 25.04.2016 si Regulamentul cu nr.56 Ed.1/26.09.2022. Ambele reglementéri nu sunt
actualizate din punct de vedere legislativ.

Formularele utilizate anexe ale RG-56-Ed.1/26.09.2022, nu sunt aplicate in cadrul organizatiei de cétre
departamentele facultitilor.

Misura:

S-a luat masura de revizuire a celor doud regulamente si sa rimana o singura varianta de reglementare
internd a statelor de functii pe universtate. S-a transmis domnului Prorector Responsabil cu Activitatea
Didactica.

2.  Respectarea normei universitare si indeplinirea indicatorilor ARACIS din perspectiva
Personalului Didactic conform reglementarilor si anume:

i) in vederea acreditarii/fevaludrii periodice, institufia de invafamdnt superior trebuie sd aiba,
pentru fiecare program din ciclul de licentd, cel putin 70% din totalul posturilor acoperite cu cadre
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didactice titulare, conform normelor legale - cu normd de baza sau cu post rezervat, iar dintre
acestea cel pufin 25% sd fie acoperite de profesori universitari §i conferentiari universitari;

0) cadrul didactic asociat are obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisd, conducdtorului
institufiei la care are functia de bazd, precum si celui la care este asociat numdrul orelor didactice
prestate prin asociere §i sd obfind acordul senatului universitar al institufiei la care are funcfia de
baza;

p) cadrele didactice care ocupi posturi de asistent trebuie si aibd pregitire pedagogicd atestatd;

(Hotararea 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referin{d si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in invatamantul Superior).

Art. 199. (1) Prin personal didactic titular se infelege personalul didactic care ocupd o functie
didacticd intr-o institufie de invagdmdnt superior, obfinutd prin concurs, pe perioadd nedeterminatd,
precum si personalul didactic mentinut in funcfia didacticd, conform prevederilor art. 219 alin. (3).
Personal didactic titular este §i personalul didactic care beneficiazi de rezervare de post, in conditiile
legii. Cadrele didactice si de cercetare angajate pe perioadd determinatd au statut de cadru didactic
si de cercetare asociat.

(2) Calitatea de titular existd numai in raport cu o singurd institufie de invifdmant superior sau cu
o singurd institufie de cercetare-dezvoltare; cind un cadru didactic desfiasoard activitifi didactice
sau de cercetare stiinfificd in mai multe institutii de invatamant superior ori de cercetare-dezvoltare,
calitatea de titular poate fi numai la una dintre ele, iar in celelalte, calitatea este de cadru didactic
sau de cercetdtor asociat. (Legea invatamantului superior nr. 199/2023)

Art. 219. (1) Personalul didactic §i de cercetare se pensioneazi la implinirea virstei de 65 de ani. La
cererea cadrului didactic, se poate mentine statutul de titular pand la finalul anului universitar in
care implinegste virsta de pensionare.

(2) Senatul universitar din institufiile de invdatdmdnt superior de stat, particulare si confesionale, in
baza criteriilor de performantd profesionald si a situatiei financiare, poate decide continuarea
activitafii unui cadru didactic sau de cercetare dupi pensionare, in baza unui contract pe perioadi
determinatd de un an, cu posibilitatea de prelungire anuali conform cartei universitare, fard limit
de viirstd.

(3) Prin excepfie de la prevederile alin. (1), in cazul in care institutiile de invitdmant superior nu
pot acoperi normele cu titulari, pot hotdri mentinerea calititii de titular in invdgimant si/sau in
cercetare, cu toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceastd calitate, pe baza evaludrii anuale a
performangelor academice, dupi o metodologie stabilitdi de senatul wuniversitar. (Legea
mvatamantului superior nr. 199/2023)
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Rezultatele sunt transpuse in Anexa 1. La calculul indicatorilor nu am tinut cont de posturile scoase la
concurs. Daca ele vor avea loc in Semestrul I, atunci ele se vor imbunatéti in unele cazuri.

Structura personalului didactic titular conform statelor de functii prezentate:

Facultatea Profesori Conferentiari Lectori Asistenti Total
Drept 4 5 10 5 24
FSEAA 5 6 12 0 23
FCRI 2 4 3 0 9
STIINTE POLITICE SI
RELATII
INTERNATIONALE
FCRI 1 6 3 1 11
STIINTE ALE
COMUNICARII
FSCA Psihologie 0 2 2 0 4
FSCA Informatica 0 3 2 0 5
FSCA Asistenti Sociala 0 0 0 0 0
DPPD 0 0 1 0 1
Total titulari UID 12 26 33 6 77

Constatiiri privind intocmirea statelor de functii si recomandari de avut in vedere pe viitor

STATUL DE FUNCTII FCRI-DSPRI

La Norma 13 asist. dr. univ. apare ca Titular — PO — UID — 1 oréd conventionala si la aceeasi norma ca
Asociat — PO - UID 0,75 ora convetionald. Nu poate fi titular si asociat in acelasi timp.Nu este titular
UlD.

La norma 13 conf. univ.dr. apare ca Asociat — PO — UID. Domnul este cadru didactic titular al UID.
STATUL DE FUNCTII FCRI-DSC

La Norma 17 conf.univ.dr. nu este titular UID.

STATUL DE FUNCTII PSIHOLOGIE

in statul de functii la Norma 8 — PO -Titular UID si la Norma 12- PO - Titular UID. A activat in cadrul
organizatiei noastre ca si cadru didactic asociat in anul univeritar 2023-2024. Nu este titular UID.

In statul de functii la Norma 8 — PO -Titular UID , la Norma 9 - PO — Asociat si la la Norma 11- PO -
Asociat. Nu poate fi titular §i asociat in acelasi timp. Nu este titular UID.
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In statul de functii la Norma 10 — PO — Asociat si laNorma 11 — PO — Titular UID. Nu poate fi titular
si asociat in acelasi timp. Nu este titular UID.

Norma 12 de lect.univ.dr. nu indeplineste numarul de ore conventionale conform prevederilor RG-56
Ed.- 1/26.09.2022 art.16 lit.c - de 14 ore conventionale si nici prevederile art.211 alin.12 lit.c —de 10
ore conventionale.

De completat la Norma 5, 9, 11, Institutia unde are functia de baza.
STATUL DE FUNCTII INFORMATICA

La Norma 1 de corectat poz.3, la Norma 11 poz.1 — Modul de acoperire a postului.

De completat la Norma 10, 12 - Institutia unde are functia de baza.

Norma 13 de lect.univ.dr. nu indeplineste numarul de ore conventionale conform prevederilor RG-56
Ed.- 1/26.09.2022 art.16 lit.c - de 14 ore conventionale si nici prevederile art.211 alin.12 lit.c — de 10
ore conventionale. :

La Norma 8 Conf.univ.dr. B. M. T. R. nu este titular UID.

STATUL DE FUNCTII DPPD

De corectat anul universitar;
De completat la Norma 4,5,7 - Institutia unde are functia de baza unde este cazul.

STATUL DE FUNCTII ASISTENTA SOCIALA

De completat la Norma 1,2,3,4,6,7,8,9,10 - Institutia unde are functia de bazi unde este cazul.

in statul de functii nu avem cadre didactice titulare cu NB la UID.

Cadrul didactic asociat Lect.univ.dr. post 5 are 28,5 ore conventionale, depiseste norma de 28 (2
norme) prevazutd in RG-56 si Legea educatiei 193/2023 Nu are declaratie scrisd de norme la dosar cu
nr. de ore unde este titular.

STATUL DE FUNCTII DREPT

Cadrul didactic asociat Lect.univ.dr. post 26 poz.l are la dosarul de personal Hotirarea Senatului
415/14.10.2024 a Universitatii Dunarii de Jos.

Cadrul didactic asociat Conf.univ.dr.post 13 poz.3 nu are la dosarul de personal declaratia scrisi cu
numarul de ore prestate prin asociere si nici acordul Senatului unde are functia de bazi.

Cadru didactic titular Asist.univ.dr. post 29 nu are la dosarul de personal diploma care si ateste
diploma de pregitire pedagogici atestata.
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Un cadru didactic poate susfine maximum doud norme didactice in regim de cumul sau plati cu
ora, cu timpul de muncid focalizat pe activitifi universitare, nu pe momentul realizarii lor. Art 212
alin 1.
Problemele privind intocmirea statelor de functii pentru anul universitar curent au fost
remediate/corectate in urma auditului desfisurat sub indrumarea conf. univ. dr. Cretu Carmen Mihaela,
persoana de contact pentru evaluarea externd a universitaii.
Statele de functii pe anul universitar 2024-2025 indeplinesc criteriile ARACIS prevazute de
Metodologia de evaluare extern a calitatii educatiei in invatdmantul superior §i anume:
v’ experienta profesionald si activitatea stiintificA a cadrelor didactice ating obiectivele
educationale si de cercetare ale institutiei;
v’ statele de functii asigura un numar suficient de cadre didactice in raport cu numarul de studenti:
v’ universitatea asigurd acoperirea cu cadrele didactice activititile prevazute in disciplinile din
planurile de invatamant pentru cursurile licentd/master.

Recomandari:

v" La inceputul fiecarui an universitar si se intocmeascd Calendarul activitatilor privind intocmirea
statelor de functii pentru anul universitar in curs, cu termene §i responsabili;

v" De achizitionat un soft pentru intocmirea statelor de functii;

v Fiecare Stat de functii si aiba sinteza statului de functii cu calculul indeplinirii indicatorilor ARACIS
(luati de buna practica Statul de functii de la FSEAA);

v Asigurati-vi cé personalul didactic este angajat conform criteriilor stabilite la nivel institufional si in
conformitate cu prevederile legale;

v" Transmiteti din timp catre DRU si Departamentul financiar lista cu personalul nou angajat pentru
intocmirea relatiilor contractuale de munci ale personalului;

o Transmiterea in Revisal a contractelor de munca noi, orice modificare ulterioara a unui CIM
referitoare la : funcfia/ocupatia, tipul contractului individual de muncd, durata contractului
individual de munca, respectiv nedeterminatd/determinatd, durata timpului de munca si repartizarea
acestuia, in cazul contractelor individuale de munca cu timp parfial, se face cel tarziu in ziua
anterioard inceperii activititii de fiecare persoand.( HOTARARE nr. 905 din 14 decembrie 2017
privind registrul general de evidentd a salariatilor Art.4, alin. 1, lit.a)

v' Asigurati-vi ca personalul didactic titular care a implinit varsta de 65 de ani au acordul Senatului;

v’ Asigurati-vd ca personalul didactic titular/asociat au declaratiile de norme depuse la dosarul de
personal;

v’ Asigurati-vd ca personalul didactic care ocupa functia didacticd de asistent universitar detine o
diploma de doctor sau este doctorand, sa aiba pregatire pedagogica atestata;
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v’ Asigurati-va cé personalul didactic asociat are la inceputul fiecirui an universitar declaratia scrisa cu
numadrul orelor didactice prestate prin asociere si si obtina acordul senatului universitar al institutiei
la care are functia de baz si sa nu depaseasca numirul de norme previzute legal;

v’ Asigurati-va cé personalul didactic titular, pensionat la limitd de varsta si continua activitatea sau
activeaza ca si cadru didactic asociat in cadrul universititii, acoperd cel mult o normi didactica in
cadrul universitatii;

v’ Informiri ( de doua ori pe an) din partea DRU si a Departamentului Financiar ctre salariati UID cu
obligatiile fiecarui salariat ce derivd din Codul Muncii si a Regulamentului Intern in vederea
completirii Dosarului Personal al Salariatului, documentele justificative care stau la baza intocmirii
statului de platd (concedii medicale, fisa de activitate zilnica, declaratii, cereri CO etc).

v’ De analizat Anexa 1 de citre fiecare departament §i luarea de masuri pentru intocmirea statelor de
funcfii corect pentru anul universitar 2024-2005 si sa corespundi indicatorilor ARACIS.
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3. Baza materiala
Universitatea dispune de baza materiald adecvata pentru sustinerea activititilor educationale de calitate.
Spatiile de invatdmant sunt in proprietatea universitétii 100%.
Resursele fizice, tehnice si infrastructura include:

- Cladiri si spatii educationale — Corp A, Corp B si Corp C (sali de curs, sali de seminar, laboratoare,
sili lectura, biblioteca, teren de sport);

- Echipamente tehnice pentru utilizarea in activitatile de predare si invatare (calculatoare, laptopuri);

- Proiectoare si ecrane (Amf.1, Amf.2, B.13 etc);

- Materiale didactice (note de curs format tiparit si format electronic, publicatii academice care ofera
informatii actualizate, reviste si jurnale - Didactica Danubiensis, EuroEconomica, Acta
Universitatis Danubius. Juridica, tutoriale pentru a prezenta informatii , software de contabilitate
SAGA C. etc);

- Resurse digitale (platforma educationala UMS, UMS SMART care permite accesul la cursurile
online, forumuri de discutii, teste si alte resurse);

- Mobilier si scaune care asigura confortul studentilor si profesorilor pe durata orelor de curs;

- Infrastructura de retea (retele Wi-Fi, servere si sisteme de stocare pentru gestionarea datelor-
educationale)

Institutia noastrd are accesibilizatd infrastructura pentru a facilita accesul studentilor in sediul sililor de
curs, bufet, cabinetul medical din Corpul A, bibliotecd cu rampe de acces si lift special si pentru studentii
cu cerinte speciale sau dizabilitati. Universitatea Internationald Danubius din Galati - Persoane cu
Dizabilitati.

Universitatea Internationald Danubius are in vedere in continuare asigurarea accesibilitatii fizice si digitale
in cadrul proceselor educationale si pentru studentii cu dizabilitati, inclusiv admiterea pentru a asigura
incluziunea §i reusita academica a tuturor studentilor. Astfel prin implementarea celor 3 proiecte Acces la
Dezvoltare si Educatie pentru Toti - ADEPT, Oportunititi Universitare pentru Diversitate si Integrare
- OUDI, Educatie Incluzivi si Succes Academic — EISA, universitatea va asigura infrastructura ca spatiile
sa fie accesibile pentru studentii cu dizabilitati fizic care va include rampe pentru scaune cu rotile, lifturi,
sili de cursuri si laboratoare adaptate etc. Prin proiecte este prevazuta achizitia unui ascensor de persoane
care sa permita deplasarea studentilor cu dizabilitati la etajele cladirii Universitatii. Materialele didactice
vor fi disponibile in formate accesibile, cum ar fi textele electronice, care pot fi citite de software de lectura
vocala pentru studentii cu dizabilitati de vedere. Procesul de admitere va include informatii clare si
accesibile despre serviciile si resursele disponibile pentru studentii cu dizabilitati. Expertii de implementare
vor fi pregititi sd ofere sprijin specializat studentilor cu dizabilitati, ajutdndu-i sd isi gestioneze
dizabilitattile si sd depaseasca barierele academice si sociale. Se va cduta o colaborare cu organizatii de
dizabilitati pentru a dezvolta programe si servicii specializate. Aceste organizatii pot oferi resurse
valoroase, precum traininguri pentru personal si consiliere specializata.
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Baza materiala este unul din punctele forte ale Universitatii Internationale Danubius.
Recomand imbunititirea continud a bazei materiale care va duce la performante superioare, va duce la
economii de costuri.

B. Eficacitate educationali

1. Admiterea si parcursul studentilor

in cadrul organizatiei admiterea studentilor la studiile de licentd/master/DPPD/studiile tertiare
nonuniversitare face in conformitate cu Metodologia de admitere RG-30 Ed.16 Metodologie admitere
2025-2026.pdf - Google Drive. Universitatea Internationald Danubius aplicd o politici transparenti a
recrutdrii si admiterii studentilor, care este postati public pe site-ul institutional cu cel putin 6 luni inainte
de aplicare. inainte de admiterea oficiali se organizeazd procesul de preadmitere care ajuti organizatia la
evaluarea potentialilor candidati in vederea pregitirii resurselor necesare. Procedura de preadmitere PO-
73 PREADMITERE UID 2025-2026.pdf - Google Drive este postata pe site-ul institutional.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica. Pentru fiecare program de studiu exista acorduri
de practicd incheiate cu companii din regiune care stabilesc conditiile $i numarul studenplor care ot efectua
stagiile in perioadele previzute in planurile de invafamant. :
Universitatea a implementat platforma Danubius Online pentru a facilita invitarea onllne, aceasta
incluzdnd: platforma e-learning Sakai, instrumente de comunicare (forum, chat, e-mail) intre profesori si
studenti, posibilitatea de a sustine teste §i teme online, examinari la distan{d cu duratd fix3, evidenta
comunicatiilor i statistici privind rezultatele obtinute. Asigurarea functiondrii platformei este realizati cu
profesionalism de Compartimentul IT.

2. Rezultatele invatirii

Universitatea Internationald Danubius din Galati, prin Centrul de Orientare si Consiliere in Cariera
(CCOC), ofera studentilor si absolventilor servicii de dezvoltare personald, consiliere psihologici, asistenti
psiho-educationald, precum si consiliere §i orientare profesionald pentru integrarea pe piata muncii.
Facebook, Universitatea Internationald Danubius din Galati - Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
CCocC

De asemenea, Societatea Antreprenoriald Studenteasca (SAS), o structuri fara personalitate juridici, a fost
infiintatd in 2021 in baza Ordinului MEN nr. 3262/16.02.2017 privind organizarea si functionarea
societatilor antreprenoriale studentesti in invitimantul superior din Roménia. Universitatea Internationali
Danubius din Galati - Societatea Antreprenoriald Studenteasca

SAS contribuie la sprijinirea, dezvoltarea si incurajarea spiritului antreprenorial in randul studentilor si
absolventilor.
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Recomandare:

In vederea unei mai bune vizibilititi si comunicari cu partile interesate, se recomandi ca Societatea
Antreprenoriala Studenteasca sd actualizeze periodic site-ul institutional cu rapoarte de activitate §i sa
dezvolte o prezenta activa pe platformele de social media.

C. Managementul calitatii

1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Codul de Asigurare a Calitatii, aprobat de Senatul universitar prin Hotdrarea 90/12.02.2025, prezinta in
detaliu viziunea Universitatii asupra demersului referitor la calitate. Codul Asigurarii Calitatii 2025
UID.pdf - Google Drive

Structura, componenta si atributiile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din cadrul
institutiei sunt stabilite in Regulamentul de evaluare si asigurare a calitdtii RG-18, aprobat de Senatul
universitar prin Hotdrarea 55/12.02.2025. Universitatea Internationald Danubius din Galati - Structuri
institutionale < A = ¥ g

Directii, masuri si indicatori pentru imbunatatirea calitétii la toate nivelurile si pentru un sistem managerial
eficace i eficient sunt prevdzuti in planul strategic al universitatii pentru perioada 2023-2030.
Universitatea Internationala Danubius din Galati - Documente directoare Plan Strategic 2023-2030 .pdf -
Google Drive Planurile operationale anuale detaliaza fiecare masura, incluzind termene, responsabilitati,

indicatori de realizare, costuri §i rezultate agteptate.

Recomandare:

Actualizarea pe site-ul institutional al Universititii a informatiilor referitoare la structurile de decizie si
operationale pentru evaluarea si asigurarea calititii, structuri constituite in conformitate cu prevederile
legale. De asemenea, vor fi actualizate rapoartele §i planurile Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea
Calitatii (CEAC) din cadrul Universitatii pe utimii 5 ani.

2. Transparenta informatiilor de inters public

Universitatea Internationald Danubius pune la dispozitie pe site-ul sdu toate categoriile de informatii
publice relevante pentru studenti, viitori studenti, comunitatea academica si partile interesate. Acestea
cuprind informatii despre oferta educationala, cadrele didactice, personalul administrativ, facilitatile oferite
studentilor, servicii, regulamente, proceduri, hotdrari, metodologii si alte documente utile, precum si
anunturi despre evenimentele curente. Paginile facultdtilor oferd informatii personalizate, adaptate
specificului fiecéreia.
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Recomandare:

v Este necesar ca toate structurile s isi revizuiasca sectiunile de pe site-urile in roména si engleza,
asigurdndu-se ca respectd urmatoarele recomandari:

e Organizarea informatiilor in categorii logice si subcategorii relevante;

e Asigurafi-vi cd informatiile de pe site sunt actualizate in mod regulat;

e Respectati standardele de accesibilitate web pentru a asigura ci site-ul este utilizabil de toate
persoanele, inclusiv cele cu dizabilitati;

o Integrarea de butoane de partajare si linkuri citre regelele sociale ale institutiei;
o Crearea unei sectiuni FAQ pentru a rispunde la intrebdrile frecvente ale utilizatorilor;
o Colectare de feedback de la utilizatori pentru a imbunititi continuu site-ul;

v' Toate structurile de conducere ale universitatii sa asigure publicarea deciziilor si a hotararilor pe
site-ul institutional sau al facultatii (art.131, alin.13 - Legea 199/2023).

Pentru a clarifica cerintele procesului de evaluare interna si a sprijini toate structurile universititii auditorul

intern a elaborat documentul colaborativ "FV evaluare institutionala". Résponsabili UID indicatori FV

evaluare institutionald - Documente Google

Acest demers este crucial, avand in vedere importanta evaludrii externe a calitatii pentru Universitatea

Internationald Danubius, iar documentul include metode de buni practici recomandate de ARACIS.

Recomand ca procesul de evaluare sd fie un succes Grad de incredere ridicat, si avem in vedere
urmétoarele obiective:

- Transparenté §i comunicare ridicatd cu evaluatorii externi;

- Calitatea documentatiei si a raportului de autoevaluare si fie ridicati;

- Facilitatea accesului la informatii si resurse pentru evaluatori.
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2. Evaluarea activititii Securitate si Sanatate in Munca (SSM)

Activitatea SSM este un proces crucial pentru organizatie, avand ca scop principal protejarea angajatilor
si prevenirea accidentelor de munci si a bolilor profesionale.
Aspecte esentiale legate de evaluarea activitatii SSM pe care le-am avut:

e Verificarea conformititii cu legislatia in vigoare. Asigurarea ca organizatia respecti toate cerinfele
legale referitoare la SSM;

e Documentatia SSM: Verificarea existentei si actualittii documentelor necesare, cum ar fi evaludrile de
risc, planurile de prevenire si protectie, instructiunile de lucru etc.
Legislatia nationald in domeniul SSM este reglementatd prin Legea nr. 319/2006 a Securitafii si
Sdndtdatii in muncd, cu Normele Metodologice aplicabile aprobate prin HG 1425/2006, care impune
angajatorilor obligatia de a asigura un mediu de munca sigur §i sinétos pentru angajati.
incepand cu septembrie 2023 serviciul de consultanta in domeniul securitatii §i sanatatii in munca in
cadrul organizatiei este asigurat extern de firma SC PREVENTICA SRL, CUI RO 15473236 conform
contractului de prestiri servicii incheiat sub. nr.50/07.09.2023. La inceputul fiecarui an se prelungeste
obiectul contractului prin emiterea unui nou contract de prestari servicii.

Constatari:

o Certificatul constatator seria GL nr. 833/04.12.2012 confera universititii autorizatia de a functiona
in conformitate cu normele de securitate si sanatate in munca;

e Exista documentatia SSM, si anume:instructiuni proprii SSM, evaluiri de riscuri pentru fiecare loc
de munci in urma cirora s-a intocmit planul de prevenire si protectie, tematica de instruire pentru
toate fazele de instruire (periodica la angajare si la locul de munca);

o Pentru deratizarea si dezinsectia holurilor si toaletelor, se apeleaza la o companie autorizata, care
foloseste substante inofensive pentru organismul uman;

e Institutia asigurd tuturor angajatilor controlul medical periodic prin intermediul serviciilor de
medicina muncii de citre Expert Med Centrul Medical Irina, Contract 42/28.08.2015;

e Existd o trusa de prim ajutor fixa in termen de valabilitate;

e Existi spatiu suficient in zona de lucru a personalului, iluminatul este suficient;

e Exista ordine §i curitenie, facilititi sanitare in numdr suficient (toalete, chiuvete) si acestea sunt
bine intrefinute, materiale igienico-sanitare suficiente

e La fiecare nivel din incinta cladirilor sunt stingitoare si acestea sunt in termenul de valabilitate sunt
instalate sisteme de detectie si alarmare a incendiilor;
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e Nu existd personal specializat care si asigure primul ajutor in cadrul universitatii;
e Comitetul de securitate si sdndtate in munca necesiti o actualizare a membrilor sii;

e Din 2016, procedura de lucru interna a Comitetului de Securitate si Sanitate in Muncé nu a mai fost
actualizata (PO-61).

Recomandiri:

- Figele de instruire individuala SSM sa fie completate la zi;

- Achizitionarea de truse fixe de prim ajutor (sa fie cite una in fiecare corp al universititii);

- Asigurarea de cursuri de prim ajutor pentru cel putin 4 angajati ai institufiei;

- Instruiri periodice pe e-mail privind normele de acordare a primului ajutor de bazi;

- Actualizarea Comitetului de securitate §i sinatate in munci din cadrul Universitatii Internationale
Danubius;

- Comitetul constituit si-gi stabileascd atributiile prin propriul regulament de functionare, in
conformitate cu prevederile legale, PO-61 de actualizat;

- Comitetul constituit sd intocmeascé anual plan de securitate §i sdnatate in munci si raport privind

starea SSM, sd informeze ITM-ul cu privire la constituirea si activitatea SSM;

- Numirea unu responsabil SSM din rindul salariatilor si asigurarea unui curs de 80 ore

- Colaborarea cu prestatorul extern pentru a realiza consultdri periodice, asigurdndu-ne ci toate
practicile de SSM sunt actualizate si conforme cu cele mai recente reglementari;

- Colectarea de informatii de la angajati despre perceptia lor asupra securititii si sinatitii la locul de
munci;

Evaluarea activitdtii SSM este un proces continuu si dinamic, care trebuie adaptat la schimbdrile din
organizatie si la evolufia legislatiei
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3. Activitatea financiara - salarizarea

In perioada auditats, activitatea financiari legati de salarizare a fost analizata prin esantionare cu accent pe
aspectele esentiale pentru luna august 2024.

¢ Conformitatea cu legislatia muncii
Sunt respectate prevederile legale privind salariul minim si timpul de lucru. Salariile brute nu sunt inferioare
limitei minime impuse de legislatia in vigoare.
Atentie: De la 01 ianuarie 2024, salariatii angajati anterior datei de 01 ianuarie 2022 pe salariul
minim, trebuie renegociat (masura fiscali a fost introdusa de Ordonanta 130/2021).
b2095eef-9260-42be-8407-70614a0528e4

e Corectitudinea calculului salarial
In cadrul UID calculul salarial se realizeaza cu ajutorul software-ul de salarizare SAGA cu licentd/an care
este corect configurat §i calculeaza corect salariile.

- -

Recomand:Stabilirea unei proceduri interne clare pentru distribuirea fluturasilor de salariu cétre angajati.
Acest document, esential pentru transparenta salariala, trebuie pus la dispozitia fiecarui salariat, indiferent
de modalitatea de plata a salariului (inclusiv virament bancar), pentru a oferi o imagine detaliata a calculului
salarial si a retinerilor efectuate.

Recomand verificéri periodice aleatorii ale fluturasilor cu pontajele, certificatele medicale, reconcilierea
statelor cu evidenta contabild, compararea salariilor curente cu cele din perioade anterioare pentru a
identifica eventuale variatii nejustificate.

Desi procesul de calcul al salariilor este automatizat, responsabilitatea pentru acuratete si conformitate
revine responsabilului cu intocmirea statelor de plata.

e Procesele si procedurile:

Pentru salariatii a cdror contracte individuale de munca sunt cu timp partial, lipsesc documentele
justificative (declaratia pe propria raspundere lunard) din care sa rezulte ca realizeaza venituri din salarii
sau asimilate salariilor in baza a doud sau mai multe contracte individuale de munca, iar baza lunara de
calcul cumulata aferenta acestora este cel putin egala cu salariul minim brut pe tard garantat in plata.
Declaratia pe propria raspundere se depune lunar, pe perioada in care salariatul se afla in aceasta situafie,
pand la data de 5 a lunii urmatoare celei pentru care se constituie drepturile salariale.

(Procedura de aplicare a prevederilor art. 146 alin. (5*7) lit. e) din Codul fiscal, aprobata prin
Ordinul nr.1855/2022).
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e Arhivarea documentelor

Arhivarea documentelor privind ordonarea si indosarierea nu se face organizat. Ordonarea cit mai clari a
documentelor sprijind auditul si/sau alte organisme de control, interne sau externe, abilitate in actiuni de
auditare si/sau control, usureazd munca de sistematizare a concluziilor.

Statele de platd sunt listate in mai multe exemplare, nu sunt semnate pentru confirmarea exactititii
calculelor de nici o persoand responsabila prevazuti de formular.

Recomand organizarea documentelor pe categorii de operatiuni cu separatoare intre ele, biblioraft pentru
fiecare luni ( fise de pontaj, cereri CO, concedii medicale, statele de plata UID, statele de plati proiecte,
nota contabild, documente justificative care dovedeste plata salariilor, Declaratia 112, Declaratia 100, alte
documente justificative care fac obiectul prelucrarii informatiilor din statele de plati, documente primare
si de evidenta relevante impozitarii).

Toate documentele suport sé fie semnate cu nume si prenume apoi indescifrabil.

Conform Ordinului ministrului finangtelor publice nr.2634/2015 privind documentele financiar-
contabile, statul de salarii serveste ca document pentru calculul drepturilor banesti cuvenite salariafilor,
precum gsi al contributiilor si al altor sume datorate. Statul de salarii servegte §i ca document justificativ
de inregistrare in contabilitate.

Intocmirea si depunerea DECLARATIE PRIVIND OBLIGATIILE DE PLATA A CONTRIBUTIILOR
SOCIALE, A IMPOZITULUI PE VENIT SI EVIDENTA NOMINALA A PERSOANELOR
ASIGURATE (D112)

Contributiile sociale si impozitul pe venit se declari de angajator in Declaratia privind obligatiile de plata
a contributiilor sociale, impozitului pe venit, contributia asiguratorie si evidenta nominali a persoanelor
asigurate (D112) si se platesc pand la data de 25 inclusiv a lunii urmitoare celei pentru care se plitesc
veniturile sau pand la data de 25 inclusiv a lunii urmatoare trimestrului pentru care se datoreazi, dupi caz.
Constatiri

in cadrul Universitatii Internationale Danubius se respecta termenul legal pentru depunerea declaratiei
respectiv termenul legal pentru plata contributiilor si a impozitului pe venit.

In declaratia D112 nu sunt evidentiate veniturile neimpozabile de care beneficiaza salariatii universitatii
(contravaloarea transportului la si de la locul de munci la domiciliu, ajutoarele de deces, ajutoarele pentru
nastere, diurna) asa cum sunt reglementate de art.76 alin. (4) lit.a) si h) din Codul Fiscal.

Recomand: Depunerea de declaratii rectificative pentru perioada fiscald unde sunt constatate erori.
(Ordinul comun nr.3796/910/1216/2520/2024, Ordinul comun nr.6330/1587/1630/3121/2024 coroborat cu
Ordinul comun nr.723/31/474/1264/2024.
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Domeniul financiar §i contabil este extrem de dinamic. Legislatia fiscald, standardele contabile
reglementdrile privind salarizarea §i tehnologiile evolueaza constant. Alocarea unui buget adecvat pentru
traininguri, cursuri este imperios necesar pentru intreg personalul din departament.

Danubius International University
3 Galati blvd., 800654, Galati, Romania, EU | phone: +40-372-361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro



Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250
frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

4. Indrumarea elaboririi lucririlor de finalizare studii - licenta/master din cadrul
Universitatii Internationale Danubius

Obiective urmirite in cadrul acestei misiuni:
> Conformitatea cu reglementdrile interne si externe;

> Verificarea alocirii temelor de licentd/disertatie pe cadre didactice (numar de lucriri coordonate
de un cadru didactic pe parcursul anului universitar 2023-2024);

» Verificarea existentei Ghidului de elaborare a lucrarii de licentd/master;
» Verificarea modului de arhivare a lucrarilor de licentd/master;

> Baza de date cu toate titlurile lucrérilor de licenta, lucririlor de disertatie;
> Transparenta si responsabilitatea.

Constatari:

v Cadrul general pentru organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare
de licentd si master, alocarea temelor si indrumarea lucririlor sunt reglementare intern de
Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare
RG-39, Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor/masteranzilor RG-07
(pct.5.10.), Procedura privind modalitatea de utilizare a programului antiplagiat TURNITIN PO-
65, Regulamentul privind intocmirea statelor de functii pentru personalul didactic din Universitatea
Danubius din Galati RG-36 (art.35).

v In scopul asigurdrii integritatii academice si al prevenirii plagiatului in lucrarile de finalizare a
studiilor (licent, disertatie), universitatea utilizeaza instrumentul software TURNITIN, respectind
astfel cerinfele Ordinului 3692/2024, care stabileste lista programelor recunoscute la nivel national
pentru determinarea gradului de similitudine.

Recomandare: Actualizarea Regulamentului RG-39 conform prevederilor Ordinului ministrului
educafiei nr. 4.481/2024 si a Ordinului nr. 7843/2024 privind modificarea si completarea
Metodologiei cadru de organizare si desfasurare a examenelor de absolvire, licenta/diploma si
disertatie, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3.691/2024.

Institutia de invdtamdnt superior are obligatia de a introduce in regulamentul propriu prevederi
referitoare la sustinerea examenelor de finalizare de cdtre studentii cu dizabilitafi/nevoi
educationale speciale, conform prevederilor Ordinului ministrului educatiei nr. 4.481/2024 pentru
aprobarea Normelor privind accesibilizarea invatamantului superior pentru persoanele cu
dizabilitafi, incepand cu anul universitar 2025-2026.
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v Alocarea temelor de licentd si disertatie pe cadre didactice este un proces esential in organizarea
examenelor de finalizare a studiilor universitare. Cadrele didactice propun liste de teme specifice pe
care le ofera studentilor. Studentii au posibilitatea de a veni cu propriile propuneri de teme. Listele de
teme sunt de obicei publicate pe sit-eul instituonal de fiecare facultate in parte sau comunicate
studentilor inaintea perioadei de selectie. https://univ-danubius.ro/examene/teme-de-licenta

v" Recomandare — Pentru buna desfasurare a procesului de alocare a temelor de licenta si disertatie pentru
anul universitar in curs, este necesari actualizarea informatiilor pe site de citre toate cadrele didactice.
Exemplu de buni practica Facultatea de Drept.

v Cu referire la art.35 din RG-56-Ed.1/26.09.2022 si anume: a) indrumarea elabordrii lucrdrilor de
licenta: cdte 15 ore fizice pentru fiecare proiect de diplomd; se pot norma maxim 8 proiecte pentru
fiecare cadru didactic, auditorul intern a constatat ca in cadrul sesiunilor de sustinere a lucrérilor de
finalizare a studiilor de licenti in sesiunile din februarie 2024, iulie 2024 si septembrie 2024 , sunt cadre
didactice care au indrumat cite 52 de lucrari, 41 de lucriri, 3 lucrari. b) indrumarea elaborarii
lucrarilor de master: cdte 20 de ore fizice pentru fiecare disertafie;se pot norma maxim 4 disertafii
pentru fiecare cadru didactic. auditorul intern a constatat ci in cadrul sesiunilor de sustinere a lucrérilor
de finalizare a studiilor de master in sesiunile din februarie 2024, martie 2024 iulie 2024 i septembrie
2024 sunt cadre didactice care au indrumat cite 33 de lucriri, 15 lucrari, 2 lucriri.

v Se recomandi departamentelor pentru a asigura o distributie echitabila a sarcinilor privind procesul de
indrumare a lucririlor de licentd.De asemeni s aiba loc discutii individuale cu cadrele didactice care
indrumi un numdr foarte mare sau foarte mic de lucriri pentru a intelege motivele si a identifica solutii.

v" La nivelul fiecirei facultiti din cadrul universititii existd o bazd de date unde sunt inregistrate toate
titlurile lucrdrilor de licentd si lucrarilor de disertatie, precizandu-se numele absolventului si al
indrumitorului stiintific. Evidenta este realizata intr-un document colaborativ in Google Drive.

v Este un instrument de lucru valoros pentru fiecare facultate care contribuie la o bund organizare,
transparentd si faciliteaza diverse analize utile pentru imbunititirea procesului de invitare si cercetare.

v' Lucrérile sunt pastrate in conditii adecvate si sunt respectate termenele de arhivare conform
reglementarilor.

Recomand standardizarea formatului pentru toate facultdtile, actualizarea regulatd imediat dupa
sustinerea fiecarei lucrdri, integritatea datelor.

v' Pe site-ul institutional sunt sectiuni dedicate studentilor din partea facultitilor unde sunt puse la
dispozitia studentilor ghiduri detaliate privind structura lucririi, cerintele de formatare, termenele
limit, criteriile de evaluare si politica privind plagiatul. Universitatea Internationala Danubius din Galati -
Examenul de Licentd Universitatea Internationald Danubius din Galati - Examenul de Disertatie
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Recomand revizuirea §i actualizarea periodica a ghidurilor si supuse aprobirii oficiale a consiliului
facultatii.

Exemplu de bunid practici Facultatea de Stiinte Comportamentale si Aplicate GHID DE
INTOCMIRE A LICENTEI - CONVERSIE 2025.pdf - Google Drive

Transparenta si responsabilitatea sunt esentiale pentru un proces de indrumare eficient si etic al
lucrarilor de licenta si disertatie
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5. Gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de licenta §i master

Scopul misiunii a fost acela de a evalua §i imbunitati procesul de gestionare a datelor academice ale
studentilor. Aspecte esentiale legate de evaluarea activitatii au fost:

v' Verificarea conformititii cu reglementirile nationale si interne;

v' Asigurarea ci datele studentilor sunt gestionate in conformitate cu reglementarile privind protectia
datelor cu caracter personal;

v' Informatiile obligatorii pentru fiecare student (date personale, program de studii, rezultate
academice, date privind inmatricularea si finalizarea studiilor etc.) sunt prezente si corecte in
registru.

e Informatii referitoare la intocmirea, actualizarea, pastrarea §i arhivarea registrelor matricole se
regasesc in Regulament privind organizarea si desfisurarea activitatii in cadrul Serviciului
Secretariat (RG-33 ed.4/12.02.2025) pct.5.5.2. Inmatricularea, parte a procedurilor si
regulamentelor interne ale universitatii: =~ . -

o intocmirea Registrelor matricole scrise de ména (olograf) s-au intocmit pana la sfarsitul anului
universitar 2021-2022. Incepand cu anul universitar 2022 — 2023 (incepand cu studentii
inmatriculati in anul I de studii 2022-2023) universitatea a migrat catre sistemul electronic de
gestionare a registrelor matricole.

e Registrul matricol electronic preia datele introduse in UMS, care este completat si actualizat pe tot
parcursul perioadei de studii cu datele si rezultatele studentilor de cétre secretarele facultitilor
desemnate pentru aceasta activitate si sunt semnate de catre Secretarul $ef al facultatii si Decanul
Facultatii.

e Din punct de vedere a legislatiei nationale gestionarea registrului matricol olograf/electronic
respecta reglementirile Ministerului Educatiei i anume reglementirile REGULAMENTULUI-
CADRU din 27 aprilie 2020 privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in
sistemul de invatdmant superior aprobat de Ordinul 4156/2020 din 12 mai 2020, respectiv
elementele minimale obligatorii aferente registrelor matricole pentru studii universitare previazute
in ANEXA la ordin.

Recomand - Elaborarea unei proceduri operationale proprii privind gestionarea registrului matricol la
ciclurile de licentd si master din cadrul Universititii Internationale Danubius.

Pentru a se asigura legalitatea, autenticitatea, integritatea, valoarea legala a informatiilor si securitatea
gestiondrii datelor studentilor recomand ca la elaborarea procedurii sa se {ind cont de legislatia privind
arhivarea electronica, legislatia privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR), legislatia privind
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semndtura electronic, legislatia din domeniul educatiei ( Legea 199/2023 care sustine digitalizarea
proceselor din invafamantul superior , Ordinul nr. 4156 din 12 mai 2020). Includerea in proceduri a
termenelor clare de semnare a registrelor matricole de citre persoanele responsabile.

Registrele matricole se pot intocmi, semna si arhiva electronic, daca institufia respecta dispune de
mijloacele necesare, in baza unei proceduri proprii, cu respectarea elementelor minimale obligatorii
prevazute in anexa la prezentului regulament- cadru §i a legislatiei in vigoare( Art.33 alin.4 Ordinul
4156/2020 din 12 mai 2020).

in cadrul Universitatii Internationale Danubius, dupa sustinerea concursului de admitere, masterat i
depunerea dosarului in original, fiecare candidat admis primeste un numir matricol unic si este
inmatriculat in Registrul Matricol, conform deciziei Rectorului.

Recomand completarea Admis in anul — se trece I, II, 11l sau IV de studii pe baza examenului de
admitere, reinscrierii, transferului, etc., cu decizia ...., numirul ..., din data de....., luna...., anul.....;
Universitatea asigurd o gestionare a datelor studentilor in conformitate cu reglementrile privind
protectia datelor personale, responsabilul cu protectia datelor (DPO) implicAndu-se in acest proces de
verificare. -~ S~ =2

In cadrul misiunii s-au verificat prin esantion urmatoarele Registre matricole:

v" Registru Matricol, VoL, Drept ID, licenti de la nr.3458 — 3557 (olograf) ;
v" Registru Matricol, Vol. II, Psihologie IF, licenti de la nr.100 -198 (olograf) ;
v" Registru Matricol, Vol.II, RISE ID, licenti de la nr. 100 - 198 (olograf);
v" Registru Matricol, Vol. XX CIG IF, licenta de la nr.4135-4233 (olograf);

Informatiile obligatorii pentru fiecare student (date personale, program de studii, rezultate academice, date
privind inmatricularea si finalizarea studiilor etc.) sunt prezente si corecte in registru.
Recomandari:

v Actualizarea la timp a informatiilor privind statutul studentului (transferuri, intreruperi, reluiri,
exmatriculari, finalizari) ;

v" Pentru a asigura o evidenta clara a traseului universitar al absolventilor, recomand secretarilor sefi
ai facultétilor si efectueze o verificare amanuntita a registrelor matricole de la toate facultitile;

v Modernizarea echipamentelor IT ale personalului administrativ. Sunt calculatoare vechi care
functioneazd lent, timpul necesar pentru indeplinirea sarcinilor (procesare de documente,
gestionarea bazelor de date studenti, comunicare etc.) fiind crescut.
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RECOMANDARI

v" Continuarea si extinderea procesului de transformare digitala, atit al proceselor de naturd academica
cat si administrativa;

v" Unde e posibil, arhivarea documentelor in format digital, pentru reducerea costurilor hartiei, cernelei
si mentenanta pentru imprimante;

v Securitatea IT trebuie si fie prioritara;

v Implementarea standardelor WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) prin asigurarea ca toate
resursele web ale institutiei noastre sunt accesibile persoanelor cu dizabilitati. Astfel platforma de
invitare la distanti, site-ul web, aplicatiile online, documentele digitale si alte materiale electronice
trebuie si fie proiectate si dezvoltate astfel incdt si poata fi utilizate de tofi studentii, profesorii §i
vizitatorii, indiferent de abilitatile lor Home | Web Accessibility Initiative (WAI) | W3C ;
Documentatia oficiala:

e WCAG 2.1: https://www.w3.org/TR/WCAG21/
e WCAG 2.2: https://www.w3.org/TR/'WCAG22/
e Legea232/19 iulie 2022

v Intarirea rolului recomandirilor din perspectiva evaludrilor programelor de studii licentd §i master

ARACIS;
v Publicarea ofertei educationale pe platforma oficiala Platforma Study in Romania

(www.studyinromania.gov.ro) care va aduce beneficii semnificative universitdtii, incluzind o
vizibilitate internationald extinsi, o promovare eficientd si centralizatd, acces la instrumente de
marketing si date statistice relevante;

v" Alocarea unui buget pentru marketingul digital cu scopul de a menfine o prezen{d online activa si
eficient, optimizand in acelasi timp costurile. Marketingul digital este adesea o optiune mai rentabila
decit cel traditional, oferind un ROI (Return on Investment) mai bun;

v Desemnarea unor persoane pentru mentinerea legéturii cu absolventii §i consolidarea ALUMNI;

v' Identificarea de solutii pentru a creste numarul de burse/sprijin financiar pentru studenti, in special prin
atragerea de sponsorizari din partea sectorului privat;

v' Asigurarea formdrii continue periodice pentru intregul personal al universitafii;

v’ Alegerea unui reprezentant al studentilor in Consiliul de Administratie al universitatii (art.131, alin.12
- Legea 199/2023);

v' Actualizarea si completarea CV-urilor cadrelor didactice si de cercetare, titulare sau asociate, publice
pe site-ul universitatii (art.213, alin.3 - Legea 199/2023).
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PARTEA a 1V a. CONCLUZII

Auditorul 1isi fundamenteazid concluziile pe constatirile rezultate obtinute prin interviuri, analiza
documentelor, examinari §i urmariri.

Aceste concluzii, incluse in raportul de audit intern, exprima opinia auditorului cu privire la gradul de
respectare a prevederilor legale si a cadrului procedural

Sunt respectate prevederile legale.

Grad de Prevederile legale, procedurale si de buna practica sunt aplicate partial si/sau nu
conformitate sunt elaborate integral procedurile necesare desfagurdrii eficiente a activititii
mediu structurii auditate.

| Nu se aplica prevederile legale/procedurale/de buni practica si/sau nu sunt elaborate
procedurile necesare desfagurarii eficiente a activititii structurii auditate.

Prezentul raport de audit intern a fost intocmit in trei exemplare, din care un exemplar a fost inaintat
domnului Presedinte al Universitatii Internationale Danubius, domnului Rector&CEO al Universitatii
Internationale Danubius, iar un exemplar se va inainta Senatului universitar pentru a fi dezbatut si aprobat.

Auditor intern,
Ec. Boza Tanta
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Senatul Universititii Internationale Danubius

HOTARARE
Nr. 112 dir 16.04.2025
privind aprobarea Raportului privind activitatea de audit intern aferent3 anului
universitar 2023-2024 desfasurati la nivelul Universititii Internationale Danubius

Senatul Universitatii Internationale Danubius, intrunit in sedinta din data de
16.04.2025,

Avéand in vedere Raportul privind activitatea de audit intern aferenti anului universitar
2023-2024 desfasurati la nivelul Universitatii Internationale Danubius, prezentat de doamna
Tanta Boza, auditor intern al Universitatii Internationale Danubius, in cadrul sedintei de

Senat,
in temeiul art. 28 din Carta Universitatii Internationale Danubius,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Raportul privind activitatea de audit intern aferentd anului universitar
2023-2024 desfasuratd la nivelul Universititii Internationale Danubius, conform anexei care

face parte integranta din prezenta hotéaréare.
Art. 2 Doamna auditor Tanta Boza va duce la indeplinire prezenta hotirare.

Presedintele Senatului Universititii Internationale Danubius,

Prof. uniy. dr,/Georgeta MODIGA
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